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Niezbędne dokumenty aplikacyjne

1. Instrukcja wypełniania wniosku

2. Instrukcja do modelu finansowego

3. Przewodnik kwalifikowalności wydatków

4. Kryteria wyboru projektów



HRF czyli budżet projektu

1. Konstruowanie budżetu w oparciu o „Przewodnik 

kwalifikowalności wydatków” – właściwa kategoryzacja 

i kwalifikowalność

2. Racjonalność i uzasadnienie wydatków

3. Koszty pośrednie w module B+R i ich uwzględnienie 

w module finansowym

4. Stosowanie kryteriów wyboru projektów



Zdolność do finansowania

Zastosowanie modelu finansowego: 

▪ wykazanie źródeł w zakładce „Finansowanie”

▪ właściwe stosowanie pola „Komentarz” i opis źródeł finansowania

▪ adekwatność prognoz do danych historycznych



Zdolność do finansowania 2

Typowe błędy

▪ brak opisu źródeł finansowania lub spójności 

z formularzem wniosku

▪ brak uzasadnienia wzrostu przychodów

▪ powielanie lub brak uzasadnienia zdarzeń nadzwyczajnych

▪ niewłaściwe obliczenie lub brak uzasadnienia zapotrzebowania na 

kapitał obrotowy



Zapotrzebowanie rynkowe i opłacalność

Logika projektu i prawidłowe zaplanowanie działań we wniosku

▪ cele projektu i zaplanowane do osiągnięcia wskaźniki

▪ oferta wnioskodawcy na tle konkurencji

▪ cechy oferty wynikające z projektu oraz z planu marketingowego

▪ adekwatne działania promocyjne

▪ zaplanowanie dystrybucji



Zapotrzebowanie rynkowe i opłacalność 2

Odzwierciedlenie planu działań w module finansowym

▪ realność i wiarygodność szacunków

▪ właściwe uzasadnienie planu przychodów (wartość i wolumen sprzedaży)

▪ uwzględnienie odpowiednich kosztów w modelu (koszty stałe 

a zmienne, koszty ogólnego zarządu)

▪ metodologia budowy modelu dla nowego procesu 



Zapotrzebowanie rynkowe i opłacalność 3

Obliczenie wskaźników efektywności finansowej

• wskaźniki modułów B+R oraz Wdrożenie innowacji

• interpretacja wskaźników dla realizacji projektu bez dotacji



Arkadiusz Klusek

Dziękuję za uwagę
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